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Sunuş 

Payas Halk Eğitimi Merkezi Müdürlüğü çalışmalarına önce Stratejik planlama kurulunu oluşturularak başlamıştır.  

           Kurul durum tespiti yaptıktan sonra kurumumuzun  SWOT  analizi hazırlanmıştır. SWOT analizi  tüm personelimizin 
katılımı sonucu hazırlanmış ve stratejik planımızın taslağı ortaya çıkmıştır. SWOT analizi sonuçlarına  göre stratejik 
planlama  aşamasına  geçilmiştir.  

            Bu  süreçte  kurumumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta 
başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur.  

            Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır. Kurumumuzun bugünkü  resmidir. Stratejik planlama ise  bugünden 
yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir.  

Bu stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen tüm personelimize ve stratejik planlarından 

faydalandığımız kurumlara da teşekkür ederiz. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Umut ÇAKMAK 

Kurum Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek Kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE  STRATELİK PLAN EKİBİ 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Umut ÇAKMAK Müdür Ramazan KARABULAK Müdür Yard. 

Nusret MAYAM Müdür Yard. Elmas DEMİR Öğretmen 

Yusuf KOÇ Öğretmen Naciye ÜSTÜNDAĞ Öğretmen 

Özgür KARACA Aile Birliği Başkan Yard. Jale KORKMAZ Aile Birliği Başkanı 

 Aile Bir. Yön. Kur. Üy.  Aile Bir. Yön. Kur. Üy. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda Kurumumuzun kısa tanıtımı, Kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile Kurumumuzun Güçlü 

Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Kurumun Kısa Tanıtımı  

 Payas Halk Eğitim Merkezi 2013 yılında kurulmuştur. 

 Kurumumuzun açılışında Uzman Öğretmen Ali YÜCEL kurucu müdürlük yapmıştır. 

 İlk aşamada kurumumuza bina tahsisi yapılmadı. Eski Kaymakamlık binasında 5. kattaki iki daireden biri halk eğitim idari kadro için 

tahsis edildi. Daha sonra Nisan 2018’de yeni Kaymakamlık binasına taşınılarak 1 müdür odası 2 Md. Yrd. Odası ve 1 danışma servisi ile 

hizmet vermeye devam etmektedir. 

 2014 Ekim ayından itibaren kurucu müdürlük görevini Uzman Öğretmen Durmuş Ali ÖZKUL devralmıştır. 

 2016 Eylül ayından itibaren Yusuf Gökhan HELVACI vekaleten müdürlük görevini yürütmüştür. 

 2017 Eylül ayından itibaren Sinan KOÇULU müdürlük görevini yürütmüştür. 

 2022 Eylül ayından itibaren Umut ÇAKMAK müdürlük görevini halen asaleten yürütmektedir. 
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Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Kurum Künyesi 

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan Kurum künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

İli: HATAY İlçesi: PAYAS 

Adres:  Karacami Mahallesi İnönü Caddesi No: 78 Coğrafi Konum (link): Payas Halk Eğitimi Merkezi 

Telefon 

Numarası:  
326 755 50 03 - 04 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 756075@meb.k12.tr Web sayfası adresi: https://payashalkegitim.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 187473 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Kurumun Hizmete Giriş Tarihi: 2013 Toplam Çalışan Sayısı  
60 usta öğretici 14 MEB öğretmeni 8 

Kadrolu kurum personeli 

Kursiyer Sayısı: 

(Kursiyer Sayısı)        

Kız 1383 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 1021 Erkek 5 

Toplam 2404 Toplam 8 

Derslik Başına Düşen Kursiyer Sayısı :Değişken Şube Başına Düşen Kursiyer Sayısı :Değişken 

https://www.google.com/maps/place/Yata%C4%9Fan+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@37.3406981,28.1388472,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14bf109906985849:0x4724f5d82db27a0!8m2!3d37.3406981!4d28.1410359
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Öğretmen Başına Düşen Kursiyer Sayısı :Değişken 
Şube Başına 30’dan Fazla Kursiyeri Olan Şube 

Sayısı 
:      10 

Kursiyer Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 30 TL 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
8 

 

Çalışan Bilgileri 

Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Kurum Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 1 0 1 

Branş Öğretmeni 1 3 4 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 5 3 8 

NOT:21/02/2024 tarihi itibariyle çalışan sayımızdır. 
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Kurumumuz Bina ve Alanları 

 Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Kurum Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Kurum Kat Sayısı - Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı - Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) - Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı Yok Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı Yok Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 75 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) Yok Beceri Atölyesi  X 

Kurum Oturum Alanı (m2) Yok Pansiyon  X 

Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2) Yok    

Kurum Kapalı Alan (m2) Yok    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) Yok    

Kantin (m2) Yok    

Tuvalet Sayısı Ortak    

Diğer (Mutfak) Yok    
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Sınıf ve Kursiyer Bilgileri 

 

 Kurumumuzda ait bilgiler altta verilmiştir. 

 

Kurumumuz Payas Kaymakamlık yerleşkesi içerisinde olup kendine ait kurum binası veya sınıf/şubesi yoktur. 

Kurumumuz kurs faaliyetlerini mahalli birimlerde ya da protokol kapsamında HATMEK ( Hatay Meslek Edindirme ), PAMEK ( Payas Meslek 

Edindirme ), Spor Müdürlüğü Salonları, Payas Belediyesi Kültür Sanat Merkezi ve Milli Eğitime bağlı okulların binalarında  sürdürülmektedir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere kurumumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda 

yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 19 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı 16 Bit 

    

Gelir ve Gider Bilgisi 

Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, kurum aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son 

iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2020 20.370,00 15.620,25 

2021 15.657,00 16.817,27 

2022 30.114,39 37.1159,82 

2023 26.204,00 11.922,00 

2024 tahmini 50.000,00 50.000,00 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları kursiyer ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle kurum çevresinde etkileşim içinde 

olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Kursiyer Anket Sonuçları:                   %(Yüzdeleri) 

Maddeler 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatça görüşebilirim 53 40 0 7 0 

 Kurum  müdürüyle ihtiyaç duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                       38 49 0 9 4 

Kurum rehberlik servisinden yeterince yararlanıyorum. 40 13 9 7 31 

Kuruma ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 35 20 10 13 22 

Kurumda kendimi güvende hissediyorum. 53 44 0 3 0 

Kursiyerlerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşü alınır. 31 31 7 13 18 

Öğretmenler yeniliğe açık,derslerde  çeşitli yöntemler kullanır. 49 18 7 20 6 

Derslerde konuya uygun araç-gereç kullanılmaktadır. 44 27 5 11 13 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. 44 42 3 7 4 

Kurumun içi ve dışı temizdir. 29 44 7 9 11 

Kurum binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. 22 38 11 13 16 

Kurum kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. - - - - - 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 31 27 11 22 9 
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  Öğretmen Anket Sonuçları:                                                           %(Yüzdeleri) 

Maddeler 
Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım 

Kısmen 

Katılmıyorum 
Katılmıyorum 

Kurumumuzda kararlar çalışanlar tarafından alınır. 14 72 0 14 0 

Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara iletilir. 14 58 0 14 14 

Her türlü ödüllendirmede adil olma ve objektiflik esastır. 14 44 28 14 0 

Kendimi kurumunun değerli üyesi olarak görürüm. 14 58 14 0 14 

Kurumum kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. 14 58 0 28 0 

Kurumum teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanımlıdır. 28 44 0 28 0 

Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düz. 14 44 14 14 14 

Öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 42 58 0 0 0 

Yerelde ve toplumda olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. 14 58 14 14 0 

Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini 

 teşvik etmektedir. 
28 44 14 14 0 

Yöneticilerimiz; kurumun vizyonunu, stratejilerini çalışanlarla 

paylaşır. 
14 58 0 28 0 

 Öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 28 58 0 14 0 

Alanımdaki yenilik,gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. 28 72 0 0 0 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

 

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider 

bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç 

faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  
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İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

 

Kursiyerler Kurs türleri bakımından çeşitliliğe sahip olması. 

Çalışanlar Tecrübeli ve dinamik olması. 

Bina ve Yerleşke İlçe merkezinde olması. 

Donanım Yeterli donanım olması. 

Bütçe Kurumun giderlerini karşılayacak bütçeye sahip olması. 

Yönetim Süreçleri Objektif ve eşitlik ilkesine dayanması. 

İletişim Süreçleri Yeterli iletişim araçları olması. 

 

 Zayıf Yönler 

 

Kursiyerler Kursiyerlerin giriş çıkış saatlerine dikkat etmemeleri. 

Çalışanlar Çeşitli alanlarda kurs öğretmenlerinin olmaması.  

Bina ve Yerleşke Halk Eğitim kurslarına yönelik toplum ilgisinin fazla olmasına 

karşın toplumun ihtiyaçlarını karşılayacak kurum hizmet binasının 

olmaması. 

Donanım Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde 
güçlük yaşanması. Mesleki kurslar için yeterli teçhizat ve 
donanımın olmaması. 

Bütçe - 

Yönetim Süreçleri Mesleki branşı olan yöneticinin olmaması. 

İletişim Süreçleri Sınıflarda internet bağlantısının olmaması. 
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Dışsal Faktörler  

 

 Fırsatlar 

 

Politik Belediye ve diğer kuruluşların mümkün olduğunca destek olması. 

Ekonomik Kurslarımızın ücretsiz olması. 

Sosyolojik Kadın-erkek nüfus dağılımının yakın değerde olması. 

Teknolojik Yeterli teknolojik alt yapıya sahip olması. 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın uygun olması. 

Ekolojik Akdeniz iklimine sahip olması. 

 

Tehditler 

 

Politik Hükümet ve MEB eğitim önceliklerinin değişmesi ihtimali. 

Ekonomik Eğitim faaliyetleri Ar-Ge çalışmalarına yeterince bütçe 

ayrılamaması. 

Sosyolojik Göç alan bölge almasından dolayı toplumsal dokunun çalışmalara 

aynı tepkiyi vermemsi. 

Teknolojik Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde 

güçlük yaşanması.  

Mevzuat-Yasal Öğretmenlerin bir kurumda çalışma süreleri. 

Ekolojik Çevre kirliliğinden dolayı mutsuz ve kaygılı insan yapısı. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, kursiyerin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

kursiyerin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Kurumlaşma Oranı Akademik, Bilimsel ve Sportif 

Başarı 

Kurumsal İletişim 

Kuruma Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Kuruma Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina yoktur. 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Kursiyerler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat Boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Kurum Güvenliği 

 Objektif Değerlendirme  
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.  

Gelişim Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Resmi kurumlarda veya özel sektörde avantaj sağlayacak sertifika alınabilecek kurslara devamsızlık problemi olmaması. 

2 Kurslara uyum ve kuruma adapte olunmasında sorun olmaması. 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylere kursların açılması. 

4 Okuma yazma bilmeyen vatandaşlara yer mekan sorunu olmadan kurslara erişim sağlanması. 

5 Açık Öğretim Ortaokulu ve Lise düzeyinde her türlü işlemin yapılması. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Kurslar için gerekli donanımın olması. 

2 Kursiyerlerin aldıkları kurslar sayesinde sosyal-kültürel açıdan daha iyi duruma gelmesi. 

3 Alınan sertifikaların istihdam olanakları konusunda avantaj sağlaması. 

4 Meslek kurslarına katılan kursiyerlerin yaptıkları ürünleri satarak aile bütçesine katkıda bulunması. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumun herkes tarafından kolay ulaşılabilir bir yerde olması. 

2 Binamızın yeterince temiz olması. 

3 Dersliklerin ihtiyaçları karşılaması. 

4 İdareci, öğretmen kursiyer iletişiminin uyumlu olması. 

5 İş güvenliği konusunda yeterli tedbirlerin olması. 
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Sorun Alanlarımız 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Bazı kurslarda devamsızlık probleminin olması. 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireyler için donanımın yeterli olmaması. 

3 Okuma yazma bilmeyen vatandaşların yaşının büyük olmasından dolayı erişim zorluğu. 

4 Geçici Koruma altında bulunan yabancı uyruklu vatandaşların ( Suriyeli ) iletişim sorunu. 

5 Kurs merkezlerimizin dağınık durumda olması. 

6 
İlçemiz, şehrimiz ve bölgemiz afet dolayısıyla büyük ekonomik alt yapısal, sosyo psikolojik handikaplar yaşamış olmasından 
dolayı önceliklerinin değişmesi. 

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Kurs merkezlerimizin fiziki yapılarında ve donanımlarında standart yeterlilik şartlarına ulaşılamaması. 

2 Mesleki sertifikaları alan kursiyerler için yeterli istihdam alanının olmaması. 

3 Ders araç gereçlerinin yeterli olmaması. 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Kurumun kendi binasının olmaması. ( Çok amaçlı salon, Standart normda derslikler, Kantin, Bahçe, Sosyal Kültürel alanlar imkanı 
yoktur. ) 

2 Ağır maliyet gerektiren iş güvenliği problemlerinin olması. 

3 Bazı kurslar için eğiticinin bulunamaması. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Kurum Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, kursiyerlerimiz,  
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; kurumumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ; Türk Milli Eğitiminin temel amaç ve ilkeleri doğrultusunda; hayat boyu öğrenme anlayışı içerisinde her yaş ve eğitim 

düzeyindeki bireylerin mesleki, teknik, sosyal ve kültürel gelişimlerine katkıda bulunarak; istihdamlarını kolaylaştırmak ve sosyal içermelerini 

destekleyerek toplumun yaşam kalitesini yükselten bir kurum olmaktır. Bunun yanı sıra tüm toplum katmanlarının barış içinde yaşayacağı 

iklim oluşmasına katkı vermek, toplumsal değerlerin yaşatılıp yaygınlaştırılmasına öncülük etmektir. 

VİZYONUMUZ; Hayat Boyu Öğrenme stratejisi doğrultusun da herkese, her yerde eğitim ilkesi ile toplumsal mutluluğa ve kalkınmaya 

katkı sunan, ulusal ve uluslararası düzeyde rehberlik eden bir kurum olmak, Halk eğitimi alanında öncü uygulamalarıyla ülkede ilkleri 

gerçekleştiren, çağı yakalayan ve daima bir adım önde olan bir yaygın eğitim kurumu olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1-Atatürk ilkelerine bağlı olmak, 

2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal düzenlemelere uymak, 

3-Bilimin evrenselliğine inanmak, 

4-Yenilikçi olmak,  

5-Doğruluktan ve dürüstlükten taviz vermemek, 

6-Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek, 

7-Herkesi din, ırk, milliyet, renk, düşünce farklılığı gözetmeksizin sevmek ve saygılı olmak, 
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8-Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak, 

9-Zamanın etkili ve disiplinli bir şekilde kullanmak, 

10-İşimizi severek yapmak. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim kurumsallaşma, devam ve devamsızlık, kuruma uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime erişimi, yabancı kursiyerlerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Millî bütünleşmeyi güçlendirici ve yurttaşlık görevini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, demokrasiyi güçlendirici, 

kişilerin düşüncelerini, kişiliklerini ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim çalışmaları yapmak. Okuma-yazma öğretmek, eksik eğitimlerini 

tamamlamaları için sürekli eğitim imkânları hazırlamak. 

Stratejik Hedef 1.1 İlçemizdeki okuma yazma bilmeyen sayısını azaltmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.1.1.a 
Okuma yazma öğrenen kişi sayısını 
artırmak. 

146 150 140 125 110 100 

PG.1.1.b Okuma yazma kursları açmak. 18 20 18 15 12 10 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan okuma yazma bilmeyenlerin tespiti. 
Müdür Yardımcısı, 

Öğretmenler 
1 Ocak - 31 Aralık 

1.1.2 Okuma yazma bilmeyen kursiyerlerin devamının sağlanması. Öğretmenler Kurs Süresince 

1.1.3 Sosyal-kültürel etkinliklerle okuma yazmanın pekiştirilmesi. Öğretmenler Kurs Süresince 
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Stratejik Amaç 2: Kurumsallaşma oranlarını artıran, kursiyerlerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurarak, 

millî bütünleşmeyi güçlendirici ve yurttaşlık görevini bilinçli olarak yapmalarını sağlayıcı, demokrasiyi güçlendirici, kişilerin düşüncelerini, 

kişiliklerini ve yeteneklerini geliştirici biçimde eğitim çalışmaları yaparak kursiyer katılımını artırmak, özel eğitime muhtaç kişilere ulaşıp 

eğitim öğretim hizmetlerinden yararlanmasını sağlamak.  

Stratejik Hedef 2.1 İlçemizdeki kursiyer oranını yükseltmek . 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.1.a. Hayat Boyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara devam oranı (%)  

65 70 75 80 85 86 

PG.2.1.b. Hayat Boyu öğrenme kapsamında açılan 
kurslara katılan kişi sayısı  (sayı) 

5400 6000 6500 7000 7500 8000 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Kurumda kursiyerlerle ilgili aktiviteler yapmak. Öğretmenler Kurs Süresince 

2.1.2 Kursiyerlerin kurslara katılımı sağlanacaktır. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
Yıl Boyunca 

2.1.3 Alan taramasında kurs tanıtım toplantılarının yapılması. Müdür Yardımcısı 1 Eylül-31 Ekim 
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Stratejik Hedef 2.2 Özel eğitime ihtiyacı olan bireyleri sosyal hayata kazandırmak için katılımlarını sağlamak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.2.2.a. Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti. 1 2 2 2 2 2 

PG.2.2.b. Kursiyerlerin  yaptıkları ürünlerin 
sergilenmesi. 

1 1 1 1 1 2 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Kayıt bölgesinde yer alan kursiyerlerin tespitinin yapılması. 
MüdürYardımcısı, 

Öğretmenler 
01 Ocak-30 Aralık 

2.2.2 Kursiyerlerin kurslara katılımı sağlanacaktır. Öğretmenler Yıl Boyunca 
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Stratejik Amaç 3: İlköğretimini tamamlayamayan, ilköğretimi tamamlayan ancak orta öğretime devam etmeyenler ile orta öğretimden ayrılan 

bireylerimizi üst öğrenime ve hayata hazırlamak. 

 

Stratejik Hedef 3.1 İlçemizde  ilköğretimini tamamlayamayan ve mecburi yaş sınırını aşan yetişkinlere; ilköğretimlerini tamamlayabilmelerine 

olanak tanıyarak toplumun eğitim ve kültür düzeyini yükseltmeyi, toplumun gelişmesine ve güçlenmesine ortam hazırlamayı, çeşitli 

nedenlerle, yeterince öğrenim fırsatı bulamayan öğrencilere eksikliklerini tamamlama olanağı vermeyi, öğrencileri üst öğrenime ve hayata 

hazırlamak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.1.a. Açıköğretim Ortaokuluna yeni kayıt olan kişi 
sayısı.  

20 15 10 5 0 0 

PG.3.1.b. Açıköğretim Ortaokulunda  kayıt yenileme 
yaptıran öğrenci  sayısı. 

8 5 4 3 0 0 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. İlköğretimi bitirip öğrenimine devam etmeyen  kişilerin tespiti. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
Yıl Boyunca 

3.1.2 İlköğretim ara sınıfından  ayrılan kişilerin tespiti. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
Yıl Boyunca 

3.1.3 
Ortaokul seviyesine uygun talepler doğrultusunda branş 
kursları açmak. 

Öğretmenler Yıl Boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2 İlköğretimi tamamlayan ancak orta öğretime devam etmeyenler ile orta öğretimden ayrılan, mezun olan ve yüksek 

öğretimden ayrılan veya mezun olanlara farklı alanlarda öğrenim görme fırsatı vererek eğitim öğretim imkânı sağlamak, Orta öğretim 

düzeyinde fırsat ve imkân eşitliğine, toplumun kültür düzeyinin yükseltilmesine ve güçlendirilmesine katkı sağlamak, Öğrencileri hayata ve 

yüksek öğretime hazırlamaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.3.2.a. Açıköğretim Lisesi’ne yeni kayıt olan kişi 
sayısı. 

33 16 15 10 5 0 

PG.3.2.b. Açıköğretim Lisesi’nde  kayıt yenileme 
yaptıran öğrenci  sayısı. 

178 48 45 40 30 15 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Ortaöğretimini bitirip öğrenimine devam etmeyen kişilerin 
tespiti. 

Öğretmenler , 
Müdür Yardımcısı 

Yıl Boyunca 

3.2.2 Ortaöğretimin ara sınıfından  ayrılan kişilerin tespiti. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
Yıl Boyunca 

3.2.3 
Lise seviyesine uygun talepler doğrultusunda branş kursları 
açmak. 

Öğretmenler Yıl Boyunca 
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Stratejik Amaç 4: Üniversite sınavına hazırlanan veya hazırlanmak isteyen kişilere yönelik destekleme ve yetiştirme kursları açmak. 

 

Stratejik Hedef 4.1 İlçemizde liseden mezun olan, özellikle gençlerimizin yükseköğrenimine devamı için çeşitli branşlarda kurslar açmak.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.4.1.a. DYK isteyen kişileri tespit etmek. 0 75 75 75 75 75 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. DYK isteyen  kişilerin tespiti. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
Yıl Boyunca 

4.1.2 
Muhtarlıklarla irtibata geçilip ihtiyacı olan bireylerin 
bulunması. 

Muhtarlar, Kurum İdarecileri Yıl Boyunca 

4.1.3 Afiş ve ilanlarla duyuru yapılması. Belediye, Kurum Personeli Kurs Takvimi Süresi 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, Kursiyerlerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 5: Çağımızın bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerine uyumlarını sağlayıcı eğitim imkânları 
hazırlamak.  

Stratejik Hedef 5.1.  Teknolojik araç gereçlerini kullanan birey sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.5.1.a 
Teknolojik araç gereç kullanan personel 
sayısını artırmak.(Bilgisayar vb.) 

70 100 120 150 150 175 

PG.5.1.b İnternet kullanım kursu açmak. 3 4 5 6 6 8 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1.1. Teknolojik araç kullanmak isteyen bireylerin tespiti. 
Öğretmenler, 

Müdür Yardımcısı 
1 Eylül-31 Ekim 

5.1.2 
Doğru ve etkili internet kullanımı için halkı bilgilendirme 
çalışmaları yapmak. 

Öğretmenler Yıl Boyunca 

5.1.3 Kurum WEB sayfasını  güncel tutmak. BT Öğretmeni Yıl Boyunca 
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Stratejik Hedef 5.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, kursiyerlerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde istihdama hazır hale getiren daha 
kaliteli bir kurum haline gelmek.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.5.2.a İstihdama yönelik açılan kurslar. 107 120 140 150 160 170 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.2.1. İŞKUR işbirliğinde kurslar açmak. 
İŞKUR, 

Kurum Personeli 
Yıl Boyunca 

5.2.2 Organize sanayi bölgeleri işbirliği ile kurslar açmak. 
Firmalar, 

Kurum Personeli 
Yıl Boyunca 

5.2.3 
Kamu tüzel kişilikleri, yerel yönetimler, esnaf odaları ,  
kooperatifler ve kamuya yararlı dernek ve  vakıflar işbirliği ile 
kurslar açılması. 

Öğretmenler, 
Kurum Personeli 

Yıl Boyunca 
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Stratejik Amaç 6: Tarım, endüstri ve hizmet sektöründeki yeni teknolojilerin tanıtılmasına, yeni hizmet alanlarının geliştirilmesine, işsiz ya da 
farklı bir iş kolunda çalışmak isteyenlerin istihdamını sağlayıcı ve çalışanların hayat seviyelerini yükseltici beceriler kazandırmak. 

Stratejik Hedef 6.1.  İlçemizde kendi çaplarında hayvancılıkla uğraşan aileleri tespit etmek ve onları bilgilendirerek işlerini büyütmelerini 
teşvik etmek. 

 Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.6.1.a 
Sürüş eğitimleri ve Trafik Eğitmenliği kursu 
düzenlemek. 

0 1 1 1 1 1 

PG.6.1.b Tehlikeli ve Çok Tehlikeli İşlerde Yüksekte 
Çalışanların Eğitimini düzenlemek. 

0 1 1 1 1 1 

PG.6.1.c Arıcılık kursu düzenlemek 0 1 1 2 2 2 

PG.6.1.d Emlak danışmanlığı kursu açmak 0 1 2 2 2 2 

PG.6.1.f Tehlikeli ve Çok Tehlikeli İşlerde Raylı 
Sistemlerde İşletme kursu açmak. 

0 1 1 1 1 1 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.1.1. Alan taraması yapmak. 
Öğretmenler,  

Müdür Yardımcısı 
1 Eylül-31 Ekim 

6.1.2 İlçe Tarım Müdürlüğü ile işbirliği içinde çalışmak. 
İlçe Tarım Müdürü ve 

Personeli 
Yıl Boyunca 
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Stratejik Hedef 6.2.  İlçe halkının halı dokuma işini evlerinde yapmalarını sağlamak. 

 Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.6.2.a Halı dokumacılığı 6 3 4 6 8 10 

PG.6.2.b Kilim dokumacılığı 6 3 4 6 8 10 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

6.2.1. Alan taraması yapmak. 
Öğretmenler, Müdür 

Yardımcısı 
1 Eylül-31 Ekim 

6.2.2 İlçe Tarım Müdürlüğü ile işbirliği içinde çalışmak. 
İlçe Tarım Müdürü ve 

Personeli 
Yıl Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 7: Eğitim alanlarımızı modernize etmek. Yeni eğitim alanları oluşturmak. Görerek ve uygulayarak öğrenmeyi ön plana 
çıkarmak. 

 

Stratejik Hedef 7.1 Kurumda yapılan eğitimlerdeki bilgisayar ve projeksiyon cihazı sayısını artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

PG.7.1.a Bilgisayar sayısı. 16 
  16 16 16 16 16 

PG.7.1.b Projeksiyon cihazı sayısı. 4 4 4 4 4 4 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

7.1.1. Kurum aile birliğine aldırmak. 
Kurum Yönetimi, 
Kurum Aile Birliği 

Yıl Boyunca 

7.1.2 Genel bütçeden almak.                  Bakanlık                 Yıl Boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Tahmini beklenti planıdır kesinleşme durumları güncel ekonomik gelişmelere ve ihtiyaçlar doğrultusunda girişimlere bağlıdır. 

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 Toplam 

Genel Bütçe - 10.000 15.000 15.000 25.000 65.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı -    20.000 25.000 25.000 30.000 100.000 

Diğer (Kurum Aile Birlikleri) 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000 

TOPLAM 10.000 45.000 60.000 65.000 85.000 265.000 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki 

ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz 
performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz 
hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık 
olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.  
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