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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$itheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,

Et in tek vatai ENLERIGIEGERIGEN

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgengiil Birinivaifen Tk lstlaln, Tirk
cumuriyeti Telebet, muhafaza ve miidafaa etmekti,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en kiymetl hazinendir, Itikbalde dah, seni bu
fazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
edhahlarn ofacakt. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuryetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinl dlstinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hitin dinyada emsali gortimemis bir galbiyetin mimessil
Olablirer. Cbren ve hle fl aziz vatani, bitin kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, butdn ordulan dagtimig
e memiekefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilr Bt bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar galet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu kidar sahiplr sahsi
menfaatlrin, mistevlern siyast emelleile tevhit edebilrr,
Mille, Fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diismils olablirer

Ey Torkistkbaliin eviadt, b ahva ve et iinde
dah, vazfe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtamakil
Nuhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Payas Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii calismalarina 6nce Stratejik planlama kurulunu olusturularak baslamistir.

Kurul durum tespiti yaptiktan sonra kurumumuzun SWOT analizi hazirlanmistir. SWOT analizi tiim personelimizin
katilim1 sonucu hazirlanmis ve stratejik plammmuzin taslagr ortaya cikmustir. SWOT analizi sonuclarina gore stratejik
planlama asamasina gecilmistir.

Bu stirecte kurumumuzun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani1 ve sonucta
basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur.

Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir. Kurumumuzun bugtinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugtinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim personelimize ve stratejik planlarindan
faydalandigimiz kurumlara da tesekkiir ederiz.

Umut CAKMAK

Kurum Miudiirt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
suirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATELIK PLAN EKiBI

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvan
Umut CAKMAK Midiir Ramazan KARABULAK Midiir Yard.
Nusret MAYAM Midiir Yard. Elmas DEMIR Ogretmen
Yusuf KOC Ogretmen Naciye USTUNDAG Ogretmen
Ozgiir KARACA Aile Birligi Baskan Yard. | Jale KORKMAZ Aile Birligi Baskani
Aile Bir. Yon. Kur. Uy. Aile Bir. Yon. Kur. Uy.




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde Kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmstir.
Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, Kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile Kurumumuzun Gugli
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimu
® Payas Halk Egitim Merkezi 2013 yilinda kurulmustur.
e Kurumumuzun agilisinda Uzman Ogretmen Ali YUCEL kurucu miidiirliik yapmustr.

¢ [lk asamada kurumumuza bina tahsisi yapilmadi. Eski Kaymakamlik binasinda 5. kattaki iki daireden biri halk egitim idari kadro igin
tahsis edildi. Daha sonra Nisan 2018 de yeni Kaymakamlik binasina tasinilarak 1 midiir odas1 2 Md. Yrd. Odas1 ve 1 danisma servisi ile

hizmet vermeye devam etmektedir.
® 2014 Ekim ayindan itibaren kurucu miidiirliik gorevini Uzman Ogretmen Durmus Ali OZKUL devralmustir.
e 2016 Eylul ayindan itibaren Yusuf Gokhan HELV ACI vekaleten mudyiirliik gorevini ytirtitmiistur.
e 2017 Eylil ayindan itibaren Sinan KOCULU miidiirliik gorevini ytriitmiistiir.

e 2022 Eylul ayindan itibaren Umut CAKMAK miudiirliik gorevini halen asaleten ytrtitmektedir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan Kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Ili: HATAY Tlcesi: PAYAS
Adres: Karacami Mahallesi Inénii Caddesi No: 78 Cograti Konum (link): Payas Halk Egitimi Merkezi
Telefon
326 755 50 03 - 04 Faks Numarast: -
Numarast:
e- Posta Adresi: |756075@meb.k12.tr Web sayfas: adresi: https:/ / payashalkegitim.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 187473 Ogretim Sekli: Tam Giin
) o L 60 usta 6gretici 14 MEB 68retmeni 8
Kurumun Hizmete Giris Tarihi: 2013 Toplam Calisan Sayis1 )
Kadrolu kurum personeli
Kiz 1383 Kadin 3
Kursiyer Sayisi: Ogretmen
i Erkek 1021 Erkek 5
(Kursiyer Sayist) Sayis1
Toplam  [2404 Toplam (8
Derslik Basina Diisen Kursiyer Sayisi :Degisken Sube Basina Diisen Kursiyer Sayisi :Degisken



https://www.google.com/maps/place/Yata%C4%9Fan+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@37.3406981,28.1388472,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x14bf109906985849:0x4724f5d82db27a0!8m2!3d37.3406981!4d28.1410359

Ogretmen Basina Diisen Kursiyer Sayisi

:Degisken

Sube Basina 30’dan Fazla Kursiyeri Olan Sube
Sayis1

10

Kursiyer Basina Diisen Toplam Gider Miktar:

30 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev

Siiresi

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun c¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan® Erkek Kadmn Toplam

Kurum Mudiirt ve Mudiir Yardimcist 3 0 3

Simif Ogretmeni 1 0 1

Brang Ogretmeni 1 3 4

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 0 0

Givenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 5 3 8

NOT:21/02/2024 tarihi itibariyle calisan sayimizdir.




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuz binasi ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayis1 - Cok Amach Salon X
Derslik Sayis1 - Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) - Kituphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 Yok Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi Yok Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 75 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) Yok Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Agik Alan)(m2) Yok

Kurum Kapali Alan (m2) Yok

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) Yok

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 Ortak

Diger (Mutfak) Yok




Sinif ve Kursiyer Bilgileri

Kurumumuzda ait bilgiler altta verilmistir.
Kurumumuz Payas Kaymakamlik yerleskesi icerisinde olup kendine ait kurum binas1 veya sinif/subesi yoktur.

Kurumumuz kurs faaliyetlerini mahalli birimlerde ya da protokol kapsaminda HATMEK ( Hatay Meslek Edindirme ), PAMEK ( Payas Meslek

Edindirme ), Spor Mudiirltigti Salonlari, Payas Belediyesi Kiilttir Sanat Merkezi ve Milli Egitime bagli okullarin binalarinda stirdiirtilmektedir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda

yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayis1 2
Masatistii Bilgisayar Say1s1 19 Yazic1 Sayisi 4
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16 Bit

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son

iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2020 20.370,00 15.620,25
2021 15.657,00 16.817,27
2022 30.114,39 37.1159,82
2023 26.204,00 11.922,00
2024 tahmini 50.000,00 50.000,00

11



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle kurum ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURO

OGRETMEN FRUL

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI
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Kursiyer Anket Sonuglar:: % (Yiizdeleri)
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katilryorum Katilmiyorum
Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatca goriisebilirim 53 40 0 7 0
Kurum mudirtyle ihtiyag¢ duydugumda rahatca konusurum. 38 49 0 9 4
Kurum rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum. 40 13 9 7 31
Kuruma ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 35 20 10 13 22
Kurumda kendimi giivende hissediyorum. 53 44 0 3 0
Kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsti alinr. 31 31 7 13 18
Ogretmenler yenilige agik,derslerde gesitli yontemler kullanir. 49 18 7 20 6
Derslerde konuya uygun arag-gereg kullanilmaktadir. 44 27 5 11 13
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 44 42 3 7 4
Kurumun ici ve dis1 temizdir. 29 44 7 9 11
Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 22 38 11 13 16
Kurum kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. - - - - -
Yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 31 27 11 22 9
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Ogretmen Anket Sonugclart: % (Yiizdeleri)
. . K
Maddeler Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim smen Katilmiyorum
Katiliyorum Katilmiyorum
Kurumumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. 14 72 0 14 0
Kurumdaki ttiim duyurular calisanlara iletilir. 14 58 0 14 14
Her tiirlti odiillendirmede adil olma ve objektiflik esastir. 14 44 28 14 0
Kendimi kurumunun degerli tiyesi olarak gortirtim. 14 58 14 0 14
Kurumum kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 14 58 0 28 0
Kurumum teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir. 28 44 0 28 0
Kurumda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diiz. 14 44 14 14 14
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 42 58 0 0 0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir. 14 58 14 14 0
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini
28 44 14 14 0
tesvik etmektedir.
Yoneticilerimiz; kurumun vizyonunu, stratejilerini ¢calisanlarla
14 58 0 28 0
paylasir.
Ogretmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 28 58 0 14 0
Alanimdaki yenilik,gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 28 72 0 0 0
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GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢tkan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gitiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan gtigliiltikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidirii/miidiirltigti kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistr.
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Icsel Faktorler

Gigla Yonler
Kursiyerler Kurs tiirleri bakimindan gesitlilige sahip olmasi.
Calisanlar Tecriibeli ve dinamik olmasi.

Bina ve Yerleske

[lce merkezinde olmast.

Donanim

Yeterli donanim olmasi.

Biitce

Kurumun giderlerini karsilayacak btitceye sahip olmasi.

Yonetim Siirecleri

Objektif ve esitlik ilkesine dayanmasi.

[letisim Stirecleri

Yeterli iletisim araclar1 olmasi.

Zayif Yonler
Kursiyerler Kursiyerlerin giris ¢ikis saatlerine dikkat etmemeleri.
Calisanlar Cesitli alanlarda kurs 6gretmenlerinin olmamasi.

Bina ve Yerleske

Halk Egitim kurslarina yonelik toplum ilgisinin fazla olmasina

karsmn toplumun ihtiyaglarin karsilayacak kurum hizmet binasimin

olmamasi.

Donanim Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar icin maddi kaynak temininde
gliclitk yasanmasi. Mesleki kurslar i¢in yeterli techizat ve
donanimin olmamasi.

Bitce -

Yonetim Stirecleri

Mesleki bransi olan yoneticinin olmamasi.

Tletisim Stirecleri

Siniflarda internet baglantisinin olmamasi.

16



Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Belediye ve diger kuruluslarin miimkiin oldugunca destek olmasx.
Ekonomik Kurslarimizin ticretsiz olmasi.
Sosyolojik Kadin-erkek niifus dagiliminin yakin degerde olmasu.
Teknolojik Yeterli teknolojik alt yapiya sahip olmasi.
Mevzuat-Yasal Mevzuatin uygun olmasi.
Ekolojik Akdeniz iklimine sahip olmasi.
Tehditler
Politik Hiuktmet ve MEB egitim onceliklerinin degismesi ihtimali.
Ekonomik Egitim faaliyetleri Ar-Ge c¢alismalarmma yeterince biitce
ayrilamamasi.
Sosyolojik Gog¢ alan bolge almasindan dolay: toplumsal dokunun ¢alismalara
ayni tepkiyi vermemesi.
Teknolojik Bilimsel, teknolojik temal1 calismalar i¢cin maddi kaynak temininde

glicliitk yasanmasi.

Mevzuat-Yasal

Ogretmenlerin bir kurumda calisma stireleri.

Ekolojik

Cevre kirliliginden dolay1 mutsuz ve kaygili insan yapis.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege ytnelim boltimdti ile iligkilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve

kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, kursiyerin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri; Egitimde kalite,

kursiyerin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Orani

Akademik, Bilimsel ve Sportif

Basar1

Kurumsal Tletisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Gelisim
Kuruma Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina yoktur.
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler | Istthdam  Edilebilirlik ~ ve | Donamim
Yonlendirme
Yabanci Kursiyerler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Givenligi, Kurum Giivenligi

Objektif Degerlendirme
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarma dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Resmi kurumlarda veya 6zel sektorde avantaj saglayacak sertifika alinabilecek kurslara devamsizlik problemi olmamasi.
2 Kurslara uyum ve kuruma adapte olunmasinda sorun olmamasi.
3 Ogzel egitime ihtiyac duyan bireylere kurslarin agilmast.
4 Okuma yazma bilmeyen vatandaslara yer mekan sorunu olmadan kurslara erisim saglanmasi.
5 Acik Ogretim Ortaokulu ve Lise diizeyinde her tiirlii islemin yapilmast.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Kurslar icin gerekli donanimin olmasi.
2 | Kursiyerlerin aldiklar1 kurslar sayesinde sosyal-kiiltiirel agidan daha iyi duruma gelmesi.
3 | Alinan sertifikalarin istthdam olanaklar1 konusunda avantaj saglamasi.
4 | Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yaptiklar {irtinleri satarak aile biitcesine katkida bulunmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
Kurumun herkes tarafindan kolay ulasilabilir bir yerde olmasi.

Binamizin yeterince temiz olmasi.

Dersliklerin ihtiyaglar1 karsilamasi.

Idareci, 6gretmen kursiyer iletisiminin uyumlu olmasi.

Q= W|N|-

Is glivenligi konusunda yeterli tedbirlerin olmast.
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Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1

Bazi1 kurslarda devamsizlik probleminin olmasi.

Ogzel egitime ihtiya¢ duyan bireyler icin donanimin yeterli olmamasi.

Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin yasinin biiyiik olmasindan dolay: erisim zorlugu.

Gegici Koruma altinda bulunan yabanci uyruklu vatandaslarin ( Suriyeli ) iletisim sorunu.

Kurs merkezlerimizin daginik durumda olmasi.

N |G| |WIN

[lgemiz, sehrimiz ve bolgemiz afet dolayisiyla biiyiik ekonomik alt yapisal, sosyo psikolojik handikaplar yasamis olmasindan
dolay1 6nceliklerinin degismesi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Kurs merkezlerimizin fiziki yapilarinda ve donanimlarinda standart yeterlilik sartlarina ulasilamamasi.
2 | Mesleki sertifikalar: alan kursiyerler i¢in yeterli istthdam alaninin olmamasi.
3 | Ders arag gereclerinin yeterli olmamasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumun kendi binasimin olmamasi. ( Cok amagh salon, Standart normda derslikler, Kantin, Bahce, Sosyal Kiiltiirel alanlar imkani
yoktur. )

2 | Agir maliyet gerektiren is giivenligi problemlerinin olmas.

3 | Bazi kurslar icin egiticinin bulunamamasi.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Mudirlugumiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, kursiyerlerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; kurumumuz tist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustr.

MISYONUMUZ; Tiirk Milli Egitiminin temel amag ve ilkeleri dogrultusunda; hayat boyu 6grenme anlayisi igerisinde her yas ve egitim
dtizeyindeki bireylerin mesleki, teknik, sosyal ve kiilttirel gelisimlerine katkida bulunarak; isttihdamlarini kolaylastirmak ve sosyal icermelerini
destekleyerek toplumun yasam Kkalitesini ytikselten bir kurum olmaktir. Bunun yani sira tim toplum katmanlarinin baris icinde yasayacagt

iklim olusmasina katki vermek, toplumsal degerlerin yasatilip yayginlastirilmasina onctiliik etmektir.

VIZYONUMUZ; Hayat Boyu Ogrenme stratejisi dogrultusun da herkese, her yerde egitim ilkesi ile toplumsal mutluluga ve kalkinmaya
katki sunan, ulusal ve uluslararas1 diizeyde rehberlik eden bir kurum olmak, Halk egitimi alaninda 6ncti uygulamalariyla tilkede ilkleri

gerceklestiren, cag1 yakalayan ve daima bir adim 6nde olan bir yaygin egitim kurumu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1-Atattirk ilkelerine bagh olmak,

2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,

4-Yenilik¢i olmak,

5-Dogruluktan ve diirtstliikten taviz vermemek,

6-Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya énem vermek,

7-Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diistince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve saygili olmak,
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8-Stirekli mitkemmelligi yakalamaya ¢alismak,

9-Zamanin etkili ve disiplinli bir sekilde kullanmak,

10-Isimizi severek yapmak.

BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim kurumsallasma, devam ve devamsizlik, kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci kursiyerlerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Milli biitiinlesmeyi giiclendirici ve yurttaslik gorevini bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasiyi giiclendirici,

kisilerin diistincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bicimde egitim galismalar1 yapmak. Okuma-yazma 6gretmek, eksik egitimlerini

tamamlamalari igin siirekli egitim imkanlar1 hazirlamak.

Stratejik Hedef 1.1 [lgemizdeki okuma yazma bilmeyen sayisin1 azaltmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.11.a Okuma yazma &grenen kisi say1sin 146 150 140 125 110 100
artirmak.

PG11b Okuma yazma kurslar1 agmak. 18 20 18 15 12 10
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. [Kayit bolgesinde yer alan okuma yazma bilmeyenlerin tespiti. Mu'c.hulr Yardunasi, 1 Ocak - 31 Aralik
Ogretmenler
1.1.2 |Okuma yazma bilmeyen kursiyerlerin devaminin saglanmasi. Ogretmenler Kurs Stiresince
1.1.3 |Sosyal-kiiltiirel etkinliklerle okuma yazmanin pekistirilmesi. Ogretmenler Kurs Stiresince
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Stratejik Amag 2: Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurarak,

milli biittinlesmeyi gticlendirici ve yurttaslik gorevini bilingli olarak yapmalarini saglayici, demokrasiyi gticlendirici, kisilerin diistincelerini,

kisiliklerini ve yeteneklerini gelistirici bigimde egitim calismalar1 yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere ulasip

egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Ilcemizdeki kursiyer oranini yiikseltmek .

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.a. Hayat Boyu 6grenme kapsaminda acilan 65 70 75 30 35 36
kurslara devam orani (%)
PG.2.1.b. Hayat Boyu 6grenme kapsaminda acilan 5400 6000 6500 7000 7500 8000
kurslara katilan kisi say1s1 (say1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Kurumda kursiyerlerle ilgili aktiviteler yapmak. Ogretmenler Kurs Stiresince
2.1.2 |Kursiyerlerin kurslara katilimi saglanacaktir. M i%f:;rzsgllzém Y1l Boyunca
2.1.3 |Alan taramasinda kurs tanitim toplantilarmin yapilmasi. Midir Yardimcisi 1 Eyliil-31 Ekim
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Stratejik Hedef 2.2 Ozel egitime ihtiyaci olan bireyleri sosyal hayata kazandirmak icin katilimlarini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG22a. Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tespiti. 1 2 2 2 2 2
PG.2.2.b. Kursiyerlerin yaptiklari tirtinlerin
sergilenmesi. ! 1 ! 1 ! 2
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
N . . ) e MiidirYardimcisi,
2.2.1. |Kayit bolgesinde yer alan kursiyerlerin tespitinin yapilmasi. Opretmenler 01 Ocak-30 Aralik
2.2.2 |Kursiyerlerin kurslara katilimi saglanacaktir. Ogretmenler Y1l Boyunca
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Stratejik Amag 3: [Ikgretimini tamamlayamayan, ilkogretimi tamamlayan ancak orta 6gretime devam etmeyenler ile orta 6gretimden ayrilan

bireylerimizi {ist 9grenime ve hayata hazirlamak.

Stratejik Hedef 3.1 [lgemizde ilkdgretimini tamamlayamayan ve mecburi yas simirim agan yetiskinlere; ilkogretimlerini tamamlayabilmelerine

olanak tantyarak toplumun egitim ve kiilttir diizeyini ytikseltmeyi, toplumun gelismesine ve giiclenmesine ortam hazirlamays, gesitli

nedenlerle, yeterince 6grenim firsat1 bulamayan 6grencilere eksikliklerini tamamlama olanag1 vermeyi, 6grencileri tist 6grenime ve hayata

hazirlamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a. Acikdgretim Ortaokuluna yeni kayit olan kisi 20 15 10 5 0 0
say1sL.
PG.3.1.b. Acikdgretim Ortaokulunda kayit yenileme 3 5 4 3 0 0
yaptiran 68renci sayisl.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. [ilkdgretimi bitirip 6grenimine devam etmeyen kisilerin tespiti. Mi%%re;?fglll:élsl Y1l Boyunca
3.1.2 Hkt’)gretim ara sinifindan ayrilan kisilerin tespiti. Mi%%‘:;n;fgllzélsl Y1l Boyunca
313 Ortaokul seviyesine uygun talepler dogrultusunda brans Opretmenler Yil Boyunca
kurslar1 agmak.
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Stratejik Hedef 3.2 [lkogretimi tamamlayan ancak orta gretime devam etmeyenler ile orta 6gretimden ayrilan, mezun olan ve yiiksek

ogretimden ayrilan veya mezun olanlara farkh alanlarda 6grenim gorme firsati vererek egitim 6gretim imkani saglamak, Orta 6gretim

diizeyinde firsat ve imkan esitligine, toplumun kiiltiir diizeyinin yiikseltilmesine ve giiclendirilmesine katki saglamak, Ogrencileri hayata ve

yiiksek ogretime hazirlamaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.a. Acikogretim Lisesi'ne yeni kayit olan kisi 33 16 15 10 5 0
say1sl.
PG.3.2.b. Acikogretim Lisesi'nde kayit yenileme 178 48 45 40 30 15
yaptiran 6grenci sayisl.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3901 Ortatgretimini bitirip 6grenimine devam etmeyen Kkisilerin Ogretmenler , vil Bovunca
7 |tespiti. Miidiir Yardimcisi Y
3.2.2 |Ortatgretimin ara smifindan ayrilan kisilerin tespiti. M i%%fgg:g}iém Y1l Boyunca
393 Lise seviyesine uygun talepler dogrultusunda brans kurslar: Oretmenler Yil Boyunca
o acmak.
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Stratejik Amag 4: Universite sinavina hazirlanan veya hazirlanmak isteyen kisilere yonelik destekleme ve yetistirme kurslar1 agmak.

Stratejik Hedef 4.1 [lcemizde liseden mezun olan, 6zellikle genglerimizin yiiksek6grenimine devamu icin gesitli branslarda kurslar agmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG4.1a. DYK isteyen kisileri tespit etmek. 0 75 75 75 75 75
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
: . . Ogretmenler,
41.1. |DYKisteyen kisilerin tespiti. Miidiir Yardimerst Y1l Boyunca
410 Muhtarliklarla irtibata gecilip ihtiyact olan Dbireylerin Muhtarlar, Kurum idarecileri Yil Boyunca
bulunmasi.
41.3 |Afis veilanlarla duyuru yapilmasi. Belediye, Kurum Personeli Kurs Takvimi Stiresi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, Kursiyerlerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 5: Cagimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarmi saglayici egitim imkanlar:
hazirlamak.

Stratejik Hedef 5.1. Teknolojik arac gereclerini kullanan birey sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG51a Teknolojik arag gereg lfullanan personel 70 100 120 150 150 175
say1sini artirmak. (Bilgisayar vb.)

PG.51b Internet kullanim kursu acmak. 3 4 5 6 6 8

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler,

51.1. [Teknolojik ara¢ kullanmak isteyen bireylerin tespiti. 1 Eyliil-31 Ekim

Miidiir Yardimcisi

Dogru ve etkili internet kullamimi igin halki bilgilendirme

512 calismalar1 yapmak.

Ogretmenler Y1l Boyunca

51.3 |Kurum WEB sayfasmi giincel tutmak. BT Ogretmeni Y1l Boyunca
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Stratejik Hedef 5.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, kursiyerlerimizi ilgi ve becerileriyle orantil1 bir sekilde istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum haline gelmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.5.2.a [stihdama yonelik acilan kurslar. 107 120 140 150 160 170
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
: S ISKUR, Y1l Boyunca
5.21. |ISKUR isbirliginde kurslar agmak. Kurum Personeli
5.2.2 |Organize sanayi bolgeleri isbirligi ile kurslar agmak. Firmalar, Y1l Boyunca

Kurum Personeli

Kamu tiizel kisilikleri, yerel yonetimler, esnaf odalar1 ,
5.2.3 |kooperatifler ve kamuya yararli dernek ve vakiflar igbirligi ile
kurslar acilmasi.

Ogretmenler,

Kurum Personeli Yil Boyunca




Stratejik Amag 6: Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tamitilmasina, yeni hizmet alanlarinin gelistirilmesine, issiz ya da
tarkli bir is kolunda calismak isteyenlerin istihdamini saglayici ve calisanlarin hayat seviyelerini ytiikseltici beceriler kazandirmak.

Stratejik Hedef 6.1. Ilcemizde kendi caplarmda hayvancilikla ugrasan aileleri tespit etmek ve onlar1 bilgilendirerek islerini biiytitmelerini
tesvik etmek.

Performans Gostergeleri

Personeli

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.61a Si.i.riig. egitimleri ve Trafik Egitmenligi kursu 0 1 1 1 1 1
diizenlemek.
PG.6.1.b Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Islerde Yiiksekte
R 0 1 1 1 1 1
Calisanlarin Egitimini diizenlemek.
PG.6.1.c Aricilik kursu diizenlemek 0 1 1 2 2 2
PG.61.d Emlak danismanlig1 kursu agmak 0 1 2 2 2 2
PG.6.1.f Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Islerde Rayh 0 1 1 1 1 1
Sistemlerde Isletme kursu acmak.
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler, y :
6.1.1. |Alan taramas! yapmak. Miidiir Yardimerst 1 Eylul-31 Ekim
6.1.2 |Ilce Tarmm Midurlugi ile isbirligi icinde calismak. lige Tarim Mudiirii ve Y1l Boyunca
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Stratejik Hedef 6.2. Ilce halkinin hali dokuma isini evlerinde yapmalarini saglamak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.6.2.a Hal1 dokumacilig1 6 3 4 6 8 10
PG.6.2.b Kilim dokumacilig: 6 3 4 6 8 10
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
6.2.1. |Alan taramas! yapmak. Ofretmenler, Miidir 1 Eyliil-31 Ekim
Yardimcisi
6.2.2 |ilce Tarim Miidiirlii&ii ile isbirligi icinde calismak ng Tarmm Midiirt ve Y1l Boyvunca
- E & ? sLis cals ’ Personeli y
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TEMA III:

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 7: Egitim alanlarimizi modernize etmek. Yeni egitim alanlar1 olusturmak. Gorerek ve uygulayarak 6grenmeyi 6n plana

cikarmak.

Stratejik Hedef 7.1 Kurumda yapilan egitimlerdeki bilgisayar ve projeksiyon cihazi sayisini artirmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.7.1.a Bilgisayar sayisi. 16 16 16 16 16 16
PG.7.1b Projeksiyon cihazi sayisi. 4 4 4 4 4 4
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. e Kurum Yonetimi,
7.1.1. |Kurum aile birligine aldirmak. Kurum Aile Birligi Y1l Boyunca
7.1.2 [Genel biitceden almak. Bakanlik Y1l Boyunca

33



V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tahmini beklenti planidir kesinlesme durumlar: giincel ekonomik gelismelere ve ihtiyaglar dogrultusunda girisimlere baglidir.

65.000

- 20.000 | 25.000 25.000 30.000 100.000
10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
10.000 45.000 60.000 65.000 85.000 265.000
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V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki

ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

Plan donemi igerisinde ve her yilin sonunda kurumumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz
performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz
hakkinda genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. [zleme raporlar1 aylik, ticer aylik, alt1 aylik veya yillik
olabilir. Ancak faaliyet raporlari1 yillik olarak hazirlanacaktir.
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